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1. 令和 7 年度 事業の概況

法人は、「Go Beyond」（殻を破り、現状を乗り越えていきましょう）というキーワードを掲げ、地域住民

の方々と共に中山間地域の課題を明確化し、より明るい未来を目指す取り組みを進めた。また地域

の自然や文化を大切にしながら、住みやすい環境を作り、福祉の力で人と地域をつなぐことを目標に

取り組んだ。こうした取り組みを通じて、「Go Beyond」を合言葉に、「限界を超える」年となるよう、地域

のみなさんと一緒に、今まで以上に住みよい中山間地域作りに繋げた。

2. 令和 7 年度 事業推進について

（1）地域のケア体制の更なる強化について

医療機関や介護施設、地域の関係機関としっかり連携し、一人ひとりの暮らしに寄り添った支援の

充実に取り組んだ。現在国において検討されている介護予防や自立支援、認知症施策を踏まえ、必

要なサービスを提供できる仕組みづくりに努めた。

これにより高齢化が進む地域でも「住み慣れた場所で暮らし続けたい」という思いを支え、中山間

地域での人材不足解消に向け、若い世代や子育て世代が働きたくなる魅力的な職場づくりを進めた。

（2）地域の住民が主役となる福祉づくり

地域の声を大切にし、地域に開かれたサービスを提供する事で、サービスの質を確保することを目

的に会議を実施した。併せて、高齢者や障がいを持つ方が法人のイベントや活動に参加し、活躍でき

る機会を増やし、それによって、住む場所や年齢に関係なく「自分も地域の一員だ」と感じられる環境

作りに努めた。

（3）DX と ICT の更なる活用促進

DX（デジタルトランスフォーメーション）や ICT（情報通信技術）化による業務の効率化を実現し、職

員の労力と時間を節約することで、職員が、人でしかできない関わりに注力できる環境を整え、サービ

スの質の向上を目指し取り組んだ。

（4）地域の特性に合わせた取り組み

中山間地域ならではの強みを活かした取り組みを進め、気候変動や災害に対応する仕組みを考え

た。美吉野園を指定福祉避難所として締結し受け入れ対象者を明確化することで、大淀町との連携

体制を強化し、防災力を高め、災害弱者と呼ばれる方々が安心して過ごせる環境づくりに寄与した。

3．理事長および会長の選定について

令和 7 年 6 月 26 日の理事会において、森川 敬介が理事長に選定、前理事長 東 好子が会長に

選定された。これにより新たな体制のもと、引き続き「ご利用者に安らぎと幸せを 職員は真心と向上を」

の理念を礎にし、事業運営に取り組んだ。



4．看護小規模多機能型居宅介護「美吉野ごゆるり園」の運営について

令和 7 年 3 月開設の美吉野ごゆるり園について、5 月に「大淀町の明日を考える会」（参加 11 名）、

8 月に「大淀町民生児童委員協議会」（参加 36 名）を対象とした見学会を実施した。見学会や 2 か月

に 1 回の「運営推進会議」を通じて地域社会への周知と理解促進を図るとともに、ご利用者に対して医

療的ケアを含む「通い・宿泊・訪問」を一体的に提供し、退院後の在宅生活への移行や家族のレスパ

イトまで多岐にわたるニーズに応えながら生活を総合的に支えた。

5．外国人介護人材確保について

法人は令和 6 年度、技能実習と特定技能制度を活用し、中国人 2 名、ミャンマー人 3 名の外国人ス

タッフを受け入れてきた。令和 7 年度は更に技能実習制度によって中国人 4 名を受け入れ、言語や

文化の違いを理解し、偏見を持たずに定着するようサポートを行い、人材不足の緩和へと繋げた。

6．社会福祉法人奈良県社会福祉事業団との人事交流について

事業団は奈良県障害者総合支援センターの自立訓練センターとして、高次脳機能障害者その家族

及び関係機関からの相談に対応し、また行政・福祉事業所・医療機関等との連携体制で、どこで暮ら

していても希望するサービスが利用できるよう支援している。

この度大淀園職員 2 名、事業団職員 3 名が人事交流の場へ参画することで、高次脳機能障害の方

へ専門性を活かしたサービスを提供する為の知識と技術を深める機会となり、事業団との更なる協力

関係の強化および双方の人材育成を図ることができた。

7．職場内人事交流について

吉野学園と特養寮が短期間の職場内人事交流を行い、他セクションの発想や方法等を自セクション

へ伝えることで新たなケアの取り組みを促進し、技術の連携やそれぞれの役割における事業の連携を

強化し、法人全体におけるスキルアップ及び専門性の確立を図った。

交流に参画した職員はその経験を元に、異なる視点からのフィードバックを得て自己の経験と向き

合うことで、個人の更なる成長へ繋げ、モチベーションの向上を目指すことができた。

8．大淀町地域包括支援センターとの人事交流について

地域の高齢者福祉の拠点である大淀町地域包括支援センターに対し、民間ならではの柔軟な視点

や運営方法を提供し、運営の効率化を図る目的で、令和 6 年度より人事交流を実施している。令和 7

年度には、交流 2 年目の節目として、『大淀町地域包括ケア研修会』を美吉野園イーストホールにて

開催（参加 37 名）。初年度の活動報告を行うとともに、地域ケアの質向上に向けた知見の共有を図っ

た。令和 8 年度からは第 2 期目として、新たな職員を派遣しており、前任者との引き継ぎを経て、引き

続き地域福祉の発展と職員育成の強化を推進している。



9. 外国人材向け交通安全・防犯教室について

令和 6 年度から 7 年度にかけて入職した外国人スタッフの円滑な社会生活を支援するため、吉野警

察署の協力を仰ぎ「交通安全・防犯教室」を実施した。署員による丁寧な指導により、交通法規や防

犯対策の基礎を再確認するとともに、受講者自ら積極的に質問を行う場面も見られた。対話形式での

指導がなされたことで、日本固有のルールに対する認識をより深めることができ、事故防止に向けた有

意義な研修となった。

10. 地域連携推進会議の開催について

地域連携推進会議は、利用者と地域の関係構築やサービスの透明性確保などを目的に設置さ

れる外部の視点を取り入れた会議体であり、1 月に大淀園、2 月に吉野学園・わーくさぽーと

Pono（ケアホームさくら）で開催された。利用者や地域との情報共有や施設訪問を通じた関係

づくり、事業運営の確認が行われたことで、利用者への支援の質向上と地域連携を深める有意

義な機会となった。

11. 大淀園エアコン更新工事について

エアコンの経年劣化に伴い更新を行うことで、ご利用者が安心・安全に過ごしていただける環境を整

え、生産性の向上へと繋げた。

内容 数量 費用

エアコン室外機レトロフィット更新（大台棟・明日香棟） 1 式 6,583,500 円

合計 6,583,500 円

12．防災設備更新について（美吉野園・吉野学園）

防災設備におけるＬＥＤの導入を進め、ＣＯ２削減による環境保護及び光熱費削減を目指すと共に、

電球切れによる交換の手間を省き、コスト削減にも努めた。

   （吉野学園）

内容 数量 費用

非常灯本体取替工事（LED への交換含む） 1 式 1,542,970 円

合計 1,542,970 円

13．ＩＣＴ化への取り組みについて

生産性の向上及び科学的介護の実現へと取り組むため、今年度も引き続きＩＣＴ化に向け積極的に

導入を進め、ご利用者に安心・安全に過ごしていただけると同時に職員の負担軽減へと繋げた。

（老人寮）

内容 数量 費用

訪問介護業務報告書システム化 1 式 1,100,000 円

合計 1,100,000 円



実施時期 ： 令和 7 年 9 月 25 日～10 月 10 日

    （吉野学園）

内容 数量 費用

防犯カメラ 5 台・モニター2 台 1 式 1,463,000 円

合計 1,463,000 円

14．クーリングシェルターの開設

令和 6 年度に引き続き、令和 7 年 6 月 1 日～9 月 30 日の期間、冷房施設を有し一定の空間を確

保できる場所（特養寮・わーくさぽーと Pono・大淀園）を、民間暑熱避難施設(クーリングシェルター)と

して広く地域の皆様に開放し、住民その他の方々が暑さをしのぐ場所として提供した。

15．品質目標達成状況（BSC：balanced score card）について

社会構造の変化、経済情勢の悪化などにより効率的な運営が求められる中、法人理念に基づき、各

セクションにおいて SWOT 分析を行い、課題整理を行い、BSC を作成し、計画的に事業を進めた。

また、四半期に一度、品質管理委員会にて各セクションからトップマネジメントに進捗状況を報告す

ることで、取り組むべきテーマを見える化し、職員の意欲及び質の向上に繋げた。

【別紙⑬ P. 104～118 参照】

16．サービス利用に関するアンケートの実施について

ご利用者・ご家族へ「ご利用者満足度アンケート調査」を実施した。

ご利用者・ご家族の意見をより良いサービス提供につなげ、PDCA マネジメントサイクルを確立し、

サービスの質の向上に繋げた。     

17．事故／苦情／感染症

事故・苦情が発生した場合、直ちに関係職員で検討会議を開催し再発防止に努めた。

事故 ヒ ヤ リ ハ ッ ト 苦情
感染症

（新型コロナウイルス）

感染症

（その他）

老 人 寮 3 件 30 件 0 件 12 名
（ご利用者 8 名、職員 4 名）

インフルエンザ 2 名

（職員 2 名）

結核 1 名

（ご利用者 1 名）

特 養 寮 67 件 55 件 1 件 13 名
（ご利用者 11 名、職員 2 名）

疥癬 4 名
（ご利用者 3 名、職員 1 名）

吉 野 学 園 7 件 9 件 0 件 21 名
（ご利用者 15 名、職員 6 名）

インフルエンザ 3 名
（ご利用者 2 名、職員 1 名）

わ ー く さ ぽ ー と Ｐ ｏ ｎ ｏ 0 件 0 件 2 件 9 名
（ ご 利 用 者 9 名 ）

インフルエンザ 4 名
（ご利用者 3 名、職員 1 名）

大 淀 園 50 件 92 件 0 件
62 名

（ご利用者 48 名、職員 14 名）
0 名

イン クル ー シブ 0 件 0 件 0 件 0 名 0 名

本部事務所 0 件 0 件 0 件 0 名 0 名

合 計 127 件 186 件 3 件 117 名 14 名

【別紙② P. 59～78 参照】



28.決算書・経営分析

（単位　：　円）

本部 老人寮 特養寮 吉野学園A 吉野学園Ｂ 大淀園
ｲﾝｸﾙｰｼﾌﾞ
ｹｱｾﾝﾀｰ

2,069,377 232,758,628 887,108,621 359,334,011 38,599,701 588,872,127 89,069,399 -5,508,342 2,192,303,522 2,334,400,624 142,097,102

・介護保険事業収入
・障害福祉事業収入
・就労支援事業収入
・措置費収入　等

15,098,728 214,148,050 843,978,755 299,178,610 39,458,722 544,597,825 77,984,914 -5,508,342 2,028,937,262 2,208,621,585 179,684,323

・人件費
・委託費
・給食費
・教養娯楽費　等

-13,029,351 18,610,578 43,129,866 60,155,401 -859,021 44,274,302 11,084,485 0 163,366,260 125,779,039 -37,587,221

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 1,415,724 10,847,262 8,458,626 491,634 2,361,388 1,169,856 0 24,744,490 30,728,026 5,983,536

・固定資産取得支出
・ファイナンス・リース
債務の返済支出

0 -1,415,724 -10,847,262 -8,458,626 -491,634 -2,361,388 -1,169,856 0 -24,744,490 -30,728,026 -5,983,536

13,544,723 0 0 0 0 0 0 -13,544,723 0 7,113,103 7,113,103

・拠点区分間繰入金
収入

0 15,171,609 31,450,562 30,946,793 0 25,779,702 5,196,057 -13,544,723 95,000,000 95,000,000 0

・積立資産支出
・拠点区分間繰入金支
出

13,544,723 -15,171,609 -31,450,562 -30,946,793 0 -25,779,702 -5,196,057 0 -95,000,000 -87,886,897 7,113,103

0 0 0 0 0 0 0 0 0 18,445,243 18,445,243

515,372 2,023,245 832,042 20,749,982 -1,350,655 16,133,212 4,718,572 43,621,770 -11,281,127 -54,902,897

54,246,987 52,507,951 358,870,885 176,254,979 -28,523,130 275,883,429 110,052,189 999,293,290

54,762,359 54,531,196 359,702,927 197,004,961 -29,873,785 292,016,641 114,770,761 1,042,915,060

本部 老人寮 特養寮 吉野学園A 吉野学園Ｂ 大淀園
ｲﾝｸﾙｰｼﾌﾞ
ｹｱｾﾝﾀｰ

543,840 232,501,077 885,860,975 357,553,945 38,527,542 587,801,429 88,863,342 -5,508,342 2,186,143,808 2,153,492,997 32,650,811

15,481,940 224,296,384 886,245,697 310,666,552 40,815,282 568,854,274 78,852,911 -5,508,342 2,119,704,698 2,042,650,826 77,053,872

-14,938,100 8,204,693 -384,722 46,887,393 -2,287,740 18,947,155 10,010,431 0 66,439,110 110,842,171 -44,403,061

1,525,537 257,551 1,247,646 1,780,066 72,159 1,070,698 206,057 0 6,159,714 3,617,682 2,542,032

0 2,316 193,298 5,061 459 8,424 1,164 0 210,722 328,728 -118,006

1,525,537 255,235 1,054,348 1,775,005 71,700 1,062,274 204,893 0 5,948,992 3,288,954 2,660,038

-13,412,563 8,459,928 669,626 48,662,398 -2,216,040 20,009,429 10,215,324 0 72,388,102 114,131,125 -41,743,023

13,544,723 0 2,022,476 0 0 146,300 0 -13,544,723 2,168,776 63,758,300 -61,589,524

0 252,665 11,555,031 946,798 0 1,087,300 196,062 -13,544,723 493,133 63,368,161 -62,875,028

13,544,723 -252,665 -9,532,555 -946,798 0 -941,000 -196,062 0 1,675,643 390,139 1,285,504

132,160 8,207,263 -8,862,929 47,715,600 -2,216,040 19,068,429 10,019,262 0 74,063,745 114,521,264 -40,457,519

191,072,969 33,309,614 619,306,286 294,554,012 -46,305,764 391,794,299 106,857,413 0 1,590,588,829 1,571,067,565 19,521,264

191,205,129 41,516,877 610,443,357 342,269,612 -48,521,804 410,862,728 116,876,675 0 1,664,652,574 1,685,588,829 -20,936,255

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 15,000,000 20,000,000 30,000,000 0 25,000,000 5,000,000 0 95,000,000 95,000,000 0

191,205,129 26,516,877 590,443,357 312,269,612 -48,521,804 385,862,728 111,876,675 1,569,652,574 1,590,588,829 -20,936,255

当期活動増減差額
⑪＝⑦+⑩

繰
越
活
動
増
減
差
額
の
部

前期繰越活動
増減差額⑫

当期末繰越活動
増減差額⑬＝⑪+⑫

その他の積立金
取崩額⑮

その他の積立金
積立額⑯

次期繰越活動
増減差額
⑰＝⑬+⑭+⑮-⑯

前年度
決算額

（単位　：　円）

差異

サ－ビス活動収益①

特別費用⑨

サ－ビス活動費用②

勘定科目

経常増減差額
⑦＝③+⑥

特
別
増
減
の
部

特別収益⑧

特別増減差額
⑩＝⑧-⑨

サ
ー

ビ
ス
活
動
外

増
減
の
部

サ－ビス活動外収益
④

サ－ビス活動外費用
⑤

サ－ビス活動外
収支差額⑥＝④-⑤

当期資金収支差額
⑪＝③+⑥+⑨－⑩

サ－ビス活動増減
差額③＝①-②

サ
ー

ビ
ス
活
動

増
減
の
部

前期末支払資金残高⑫

当期末支払資金残高⑪+⑫

決算額
合計

決算額
合計

事
業
活
動
に
よ
る

収
支

事業活動収入　①

事業活動支出　②

決算額　拠点区分別
内部取引

消去

そ
の
他
の
活
動

に
よ
る
収
支

　イ）令和7年度　事業活動計算書　　　（令和7年4月1日～令和8年3月31日）　　　　　　　　　　　

施
設
整
備
に
よ
る

収
支

施設整備等収入　④

予備費　⑩

　ア）令和7年度　資金収支計算書　　　（令和7年4月1日～令和8年3月31日）　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

勘定科目 予算額 差異

その他の活動支出
⑧

施設整備等支出　⑤

施設整備等資金
収支差額⑥＝④-⑤

その他の活動資金
収支差額⑨＝⑦-⑧

その他の活動収入
⑦

内部取引
消去

事業活動資金
収支差額③＝①-②

決算額　拠点区分別

備　　考



本部 老人寮 特養寮 吉野学園A・Ｂ 大淀園
ｲﾝｸﾙｰｼﾌﾞｹ

ｱｾﾝﾀｰ

流動資産 59,792,659 68,584,359 405,546,082 186,015,040 314,543,545 117,206,755 -168,540 1,151,519,900 1,091,792,647 59,727,253

　　　現金預金 59,638,515 53,581,676 259,660,532 120,265,341 218,149,025 102,602,401 0 813,897,490 712,171,344 101,726,146

　　　事業未収金 100,563 12,103,560 137,069,473 62,796,419 91,930,707 14,121,279 -168,540 317,953,461 313,386,935 4,566,526

　　　未収補助金 0 1,039,000 2,315,000 700,000 350,000 200,000 0 4,604,000 50,192,049 -45,588,049

　　　貯蔵品 53,581 1,523,889 5,704,527 1,321,508 2,609,119 145,564 0 11,358,188 9,691,466 1,666,722

　　　商品・製品 0 0 0 54,745 0 0 0 54,745 53,876 869

　　　原材料 0 0 0 221,615 0 0 0 221,615 225,269 -3,654

　　　前払費用 0 336,234 1,567,445 655,412 1,504,694 137,511 0 4,201,296 6,071,708 -1,870,412

      徴収不能引当金 -770,895 -770,895 0 -770,895

固定資産 334,273,145 598,494,506 1,735,262,440 871,961,712 1,448,891,692 7,358,583 -104,313,750 4,891,928,328 4,970,673,157 -78,744,829

　 基本財産 109,725,796 464,333,315 1,238,944,139 312,735,413 1,049,631,355 0 0 3,175,370,018 3,347,417,619 -172,047,601

　 その他の固定資産 224,547,349 134,161,191 496,318,301 559,226,299 399,260,337 7,358,583 -104,313,750 1,716,558,310 1,623,255,538 93,302,772

   　 土地 13,742,768 0 0 0 0 0 0 13,742,768 13,742,768 0

   　 建物 367,869 0 0 7,347,274 0 0 0 7,715,143 8,735,906 -1,020,763

   　 構築物 641,983 3,526,619 6,186,320 19,647,107 116,878 0 0 30,118,907 31,797,583 -1,678,676

   　 車輛運搬具 0 0 1,479,571 7,094,599 3 1 0 8,574,174 625,019 7,949,155

   　 器具及び備品 7,903,699 2,633,538 36,688,684 7,922,938 21,010,506 1,782,579 0 77,941,944 90,927,416 -12,985,472

   　 有形リ－ス資産 0 0 425,521 0 0 0 0 425,521 1,798,647 -1,373,126

   　 権利 7,494,452 0 76,440 0 0 0 0 7,570,892 7,570,892 0

   　 ソフトウエア 0 880,000 3,278,917 0 0 495,000 0 4,653,917 792,000 3,861,917

　　　無形リ－ス資産 0 162,037 5,840,883 384,865 587,419 81,003 0 7,056,207 3,506,470 3,549,737

　　　建設仮勘定 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

　　　積立資産 90,082,828 126,958,997 442,341,965 516,829,516 377,545,531 5,000,000 0 1,558,758,837 1,463,758,837 95,000,000

　　　措置施設勘定 104,313,750 0 0 0 0 0 -104,313,750 0 0 0

資産の部合計 394,065,804 667,078,865 2,140,808,522 1,057,976,752 1,763,435,237 124,565,338 -104,482,290 6,043,448,228 6,062,465,804 -19,017,576

流動負債 5,030,300 20,760,180 81,935,725 33,699,556 47,363,612 7,004,766 -168,540 195,625,599 176,978,409 18,647,190

　　　事業未払金 559,874 14,012,684 42,882,272 18,572,753 22,526,904 2,403,884 -168,540 100,789,831 88,191,498 12,598,333

　　　その他の未払金 0 0 2,146,400 0 0 0 0 2,146,400 0 2,146,400

　　 　1年以内返済予定
       リース債務

0 62,724 1,818,180 148,980 227,388 31,356 0 2,288,628 2,854,034 -565,406

　　　預り金 8,790 40,479 1,585,378 34,751 0 32,110 0 1,701,508 1,287,494 414,014

　　　職員預り金 4,461,636 0 0 0 0 0 0 4,461,636 2,741,220 1,720,416

　　　賞与引当金 0 6,644,293 33,503,495 14,943,072 24,609,320 4,537,416 0 84,237,596 81,904,163 2,333,433

固定負債 0 96,810,759 11,840,547 223,456 341,065 47,060 -104,313,750 4,949,137 2,386,763 2,562,374

　　　リ－ス債務 0 94,110 4,243,446 223,456 341,065 47,060 0 4,949,137 2,386,763 2,562,374

　　　本部勘定 0 96,716,649 7,597,101 0 0 0 -104,313,750 0 0 0

負債の部合計 5,030,300 117,570,939 93,776,272 33,923,012 47,704,677 7,051,826 -104,482,290 200,574,736 179,365,172 21,209,564

基本金 18,158,801 125,717,900 233,476,100 2,550,000 0 0 0 379,902,801 379,902,801 0

国庫補助金特別積立金 89,588,746 270,314,152 780,770,828 240,926,416 952,322,301 636,837 0 2,334,559,280 2,448,850,165 -114,290,885

その他の積立金 90,082,828 126,958,997 442,341,965 516,829,516 377,545,531 5,000,000 0 1,558,758,837 1,463,758,837 95,000,000

　　　人件費積立金 0 12,850,000 30,000,000 3,000,000 10,000,000 5,000,000 0 60,850,000 55,850,000 5,000,000

　　　施設整備等積立金 0 114,108,997 215,341,965 511,000,000 298,603,531 0 0 1,139,054,493 1,049,054,493 90,000,000

　　　減価償却積立金 0 0 60,000,000 0 57,942,000 0 0 117,942,000 117,942,000 0

　　　建設積立金 0 0 137,000,000 0 11,000,000 0 0 148,000,000 148,000,000 0

　　　財政安定積立金 90,082,828 0 0 0 0 0 0 90,082,828 90,082,828 0

　　　就労支援事業
       設備等整備積立金

0 0 0 1,191,856 0 0 0 1,191,856 1,191,856 0

　　　工賃変動積立金 0 0 0 1,637,660 0 0 0 1,637,660 1,637,660 0

次期繰越活動増減差額 191,205,129 26,516,877 590,443,357 263,747,808 385,862,728 111,876,675 0 1,569,652,574 1,590,588,829 -20,936,255

純資産の部合計 389,035,504 549,507,926 2,047,032,250 1,024,053,740 1,715,730,560 117,513,512 0 5,842,873,492 5,883,100,632 -40,227,140

負債・純資産の部
合計

394,065,804 667,078,865 2,140,808,522 1,057,976,752 1,763,435,237 124,565,338 -104,482,290 6,043,448,228 6,062,465,804 -19,017,576

純資産の部

（単位　：　円）

勘定科目
当年度末　拠点区分別

内部取引
消去

当年度末 前年度末

　ウ）令和7年度　貸借対照表　　（令和8年3月31日現在）　

増減

資産の部

負債の部



単位：万円

単位：万円

収入 221,136
支出 207,273
積立額 9,500
収支差額 4,362

※前年度を100として各項目を指数化

カ）財務分析

エ）令和7年度　資金収支決算額　施設別状況

決算額　合計

本年度

3.5%

3.3%

0.67%

5.3%

3.5%

861円

984円

5.5%

人件費比率 人件費÷サービス活動収益計

一日当り給食材料費 給食費÷食数

63.1%

給食業務委託費比率 給食業務委託費÷サービス活動収益計

1,026円

917円

収益差額比率 経常増減差額÷サービス活動収益計

光熱水費比率 光熱水費÷サービス活動収益計

設備業務委託費比率 設備業務委託費÷サービス活動収益計

非常勤職員比率 非常勤職員÷(常勤職員＋非常勤職員）

0.68%

一日当り給食管理費 給食管理委託事業費÷食数

32.9%33.3%

給食材料費比率 給食費÷サービス活動収益計 5.6%

令和7年度 令和6年度

61.0%

5,745,927円

6.27%6.25%

職員一人当りの人件費 人件費÷換算人員 5,542,280円

オ）経営分析　（前年度との比較レーダーチャート）

分析項目 算　　　　　　　式

0

50

100

150
流動比率

当座比率

固定比率

固定長期適合率

自己資本比率

売上高営業利益率

総資本回転率

売上高成長率

利益成長率

総資産成長率

本部

拠点区分

老人寮

拠点区分

特養寮

拠点区分

吉野学園Ａ

拠点区分

吉野学園Ｂ

拠点区分

大淀園

拠点区分

ｲﾝｸﾙｰｼﾌﾞ

ｹｱｾﾝﾀｰ

拠点区分

収入 1,561 23,276 88,711 35,933 3,860 58,887 8,907

支出 1,510 21,574 86,628 30,858 3,995 54,774 7,935

積立額 1,500 2,000 3,000 2,500 500

収支差額 52 202 83 2,075 ▲135 1,613 472

収入

収入

収入

収入

収入

収入

収入
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支出

支出

支出

支出

支出

支出

0万
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